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Vilniaus miesto savivaldybeés lukes¢iy deklaracija
imonei S] “Vilniaus miesto bustas”

Sia Vilniaus miesto savivaldybés, (toliau vadinama - “Akcininkas”), lokes¢iy deklaracija, (toliau
vadinama - “Deklaracija”), yra iSreiSkiami Akcininko, kaip vienintelio S| “Vilniaus miesto bustas”,
(toliau vadinama - “Jmoné”), akcininko ltkescCiai ir norai Jmonés atzvilgiu. Deklaracija
formuluojama ketveriy mety laikotarpiui, taCiau pagal poreikj gali bdti atnaujinama. | Sig
Deklaracijg turi bati atsizvelgiama rengiant ir perzitrint Jmonés strateginj plana.

Bendrovés veiklos sritys ir joms keliami tikslai

Paslaugos klientams bei priemonés jy teikimui

e Poziuris j Imonés klientus - Akcininkas tikisi, kad Jmoné kiekvieng savo klientg ir
paslaugy gaveéjg vertins socialiai teisingai, atsakingai bei iSsaugant Zmogiskg orumg;

e FEfektyviai valdomas turtas - Jmoné privalo vienu esminiu savo veiklos kriterijumi laikyti
efektyvy jai priklausancio nekilnojamo turto valdymg - prestiziniuose rajonuose esancius
ar avarinés buklés, netikslingus renovuoti, ypa¢ Akcininko nuosavybés teise valdomus,
blstus, privatizuoti rinkoje, o uz gautas lé3as jsigyti daugiau ekonominés klasés ir
kokybisko busto;

e Socialinio buasto administravimas ir kokybés prieziiira - socialinio bdsto prieziira ir
bldsty aplinkos Svaros bei vaizdo standartas turi bdti ne Zemesnio lygio nei geros
kokybés privaciy busty;

e Tinkama busto aplinka - socialinio bisto aplinka turi bdti tokia, kad skatinty socialinio
blsto gyventojus formuoti teigiamus socialinius jgtidZius ir neskatinty neigiamy socialiniy
jgudziy. Imtis aktyviy veiksmy ty basty atzvilgiu, kuriuose yra susiformavusi neigiama
aplinka, blogai veikianti socialinio busto gyventojus. Taip pat blsto aplinka turi biti
pritaikoma gyventojams su negalia;

e |monés reputacija ir komunikacija - |moné turi siekti tokios savo veiklos reputacijos
visuomenéje, kad | Jmone ir jos paslaugos gavéjus baty Zidrima empatiSkai ir
nesmerkiamai;

e Socialinio busto eiliy mazinimas pritraukiant privaéius nuomotojus - viesinti apie
galimybes privaciy basty savininkams savo bustus iSnuomoti socialinio busto reikméms;

e Galimybés pasinaudoti priva€iy busty nuomos kompensacija - aktyviai komunikuoti
ir vieSinti minétg galimybe socialiniy basty eiléje laukiantiems asmenims;

e Gerinti paslaugg studentams, galintiems gauti privataus bulsto nuomos
kompensacija - apie Sig galimybe specializuotai ir aktyviai vieSinti mieste
studijuojantiems studentams, prisidéti prie Vilniaus miesto populiarumo bidsimiems
studentams, kai jie renkasi studijy vieta;

e Glaudesnis bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis - |moné turi aktyviai
bendradarbiauti su Socialinés paramos centru ir kitomis jstaigomis, veikianiomis
socialiniy reikaly srityje, dalintis informacija, kuri yra vertinga teikiant ir efektyvinant
paslaugy teikimg (siekiant pokycio);



e Pokyciy teisés aktuose ir pojstatyminiuose dokumentuose inicijavimas, jei esami
dokumentai trukdo/nedera su efektyviu Jmonei patikéto turto valdymu;

e Formuoti teigiamg paslaugy gavéjy poziirj j socialinj bustag - fundamentaliai
komunikuoti savo klientams (kurti jy pasitikéjimg savimi ir oruma) ir jsitvirtinti deklaracija,
kad socialinis bustas téra tik tarpiné stotelé ir reikalinga pagalba, o ne nuosprendis ar
gedingas veiksmas;

e Mazinti socialiniy busty ir jy gyventojy koncentracija vienoje teritorijoje - skatinti ir
siekti, kad socialiniai bastai (tuo paciu ir jy gyventojai) nesikoncentruoty vienoje miesto
vietoje ar vietose;

e Municipalinio biisto fondo steigimo galimybés - |moné galéty jvertinti galimybes, ar
yra poreikis turéti municipalinj basto fonda, kurio pagalba bty galima finansuoti naujy
basty jsigijma ir jy tolimesne nuomg;

e Efektyvus personalo valdymas — |moné turéty jvertinti dabartinj ir blsimg darbuotojy
poreikj, ypa¢ akcentuojant naujus |monés iSSukius paslaugy teikimo ir klienty
aptarnavimo srityse. ISanalizuoti turimus Zmogi8kuosius isteklius, numatyti aiskius jy
efektyvaus valdymo principus, uztikrinti individualiy uzduoCiy formulavima,
individualizuotus darbo jvertinimo rodiklius ir motyvavima;

Jmonés valdymas

e Akcininkas siekia skaidrios, nepriklausomos ir Akcininko lakescCius atitinkancios veiklos
visose |monés srityse. Akcininkas kelia tikslg Jmonés vadovybei siekti kuo didesnio
Jmonés valdymo nepriklausomumo - o iSkilus galimoms problemoms tai pasiekti, apie tai
prevenciskai informuoti Akcininko politing bei administracinge vadovybes;

e Vadovybé turi skirti ypatingg démesj zmogisSkyjy iStekliy valdymo klausimams -
auksciausio lygio darbuotojy paieSkg bei atrankg patikéti iSorés tiekéjams, vengti
nepagrjsty jdarbinimo atvejy, koordinuoti darbuotojy paieSkg su bendra Akcininko jmoniy
strategija (platinti darbo skelbimus apie darbo vietas Jmonéje kitose Akcininko jmonése).
Esant iSskirtiniams atvejams, kai, pavyzdziui, kyla derybiniai nesutarimai su darbuotojy
profsgjunga (jeigu tokia Jmonéje yra arba atsirasty) arba yra pastebima nenatdraliai
didelé darbuotojy kaita, apie tokius atvejus bdatinai informuoti Akcininko politing bei
administracine vadovybes;

e Analizuoti administracinius procesus ir jy efektyvinimui ir skaidrinimui taikyti
moderniausias vadybos priemones ar metodikas, vadovautis, jskaitant, bet
neapsiribojant, EBPO valdysenos principais;

e Surinkti ir reguliariai atnaujinti informacijg apie visus einamuoju metu esancius
apleistus/negyvenamus butus, priklausanCius Akcininkui ir teikti pasidlymus dél jy
privatizavimo/renovavimo/pritaikymo socialiniam bustui;

e Skirti démesj atliekamiems vieSiesiems pirkimams, uzkardyti galimg korupcijos rizika.
Taip pat skirti demesj mazosios vertés pirkimams - pastebéjus daznai pasikartojancius
tam tikry mazosios vertés pirkimy laimétojus, jvertinti tokiy pirkimy saglygas, siekiant jas
sudaryti kuo konkurencingesnes ir skatinancias dalyvauti kuo daugiau Ukio subjekty.



Jmoné konsultuojasi su Akcininko plétros departamento vadovybe dél to, kaip jos
valdomas nekilnojamasis turtas veikia miesto plétros galimybes ir tam tikry teritorijy
konversija. Atsizvelgiant j tai, Jmoné turi padaryti atitinkamus sprendimus dél jos
valdomo nekilnojamo turto;

Nuolat turi bati vertinamos galimybés pasinaudoti Europos Sajungos struktariniy fondy
ar kity iSorés finansuotojy léSomis (jeigu yra toks poreikis).

Bendradarbiavimas su Akcininku ir kitomis savivaldybés jmonémis

Veiklos tikslai ir apskritai bet koks atliekamas veiksmas visy pirma turi bati vertinamas
per naudos atneSimg ar pasekmiy sukélimg viso Vilniaus miesto kontekste. Jeigu
susiduriama su situacija, kuomet atliekamas veiksmas atnesty naudg Jmonei, taciau
baty kvestionuotinas dél galimos Zalos kitoms miesto gyvenimo sritims, dél tokio
veiksmo atlikimo turi bati sprendziama Jmonés valdyboje arba Akcininko vadovybéje;
Akcininkas tikisi, jog ]Jmoné stiprins bendradarbiavimg su kitomis Vilniaus miesto
savivaldybés valdomomis jmonémis, siekiant bendry reikSmingy miestui tiksly, o
labiausiai akcentuojant kity jmoniy valdomg nekilnojamajj turtg, kuris gali bati
naudojamas Jmonés veikloje;

Jmoné turi inventorizuoti savo valdomg nekilnojamajj turtg ir keistis duomenimis su
Akcininko miesto pletros departamentu su tikslu identifikuoti, kurie turto vienetai yra
fiziSkai atskiri turto vienetai ir neturi suformuoty zemés sklypy - tai jvertinus, priimti
sprendimus, ar verta formuoti zemés sklypus tokiems nekilnojamo turto vienetams;
Akcininkas tikisi, jog | Jmonés strateginius dokumentus bus integruojama strateginé
kryptis Vilnius 2IN.
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