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1. [VADAS

1.1 Atlygio politika — tai Savivaldybés jmonés ,Vilniaus miesto bistas” (toliau — Jmoné) darbuotojy
atlygio ir skatinimo priemoniy gairiy ir pagrindiniy principy dokumentas, apibréziantis pamatines
Jmoneés nuostatas Sioje srityje.

1.2 Atlygio politikos tikslas — uZztikrinti skaidrig, motyvuojancig darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo
ir finansinio skatinimo sistemg, susietg su darbuotojo sukuriama verte, taip pat Jmoneés rezultatais, ir
tuo prisidéti pritraukiant ir iSlaikant Jmonéje bendro tikslo efektyviai siekiancius, jsitraukusius,
motyvuotus, Jmoneés vertybiy darbe besilaikancius ir kompetentingus darbuotojus.

1.3 Pagrindiniai Atlygio politikos uzdaviniai:

1.3.1 detalizuoti Jmonés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir finansinio skatinimo principus,
aprasant darbuotojy atlygio nustatymo ir perziGros, darbuotojy tiksly sutarimo, veiklos rezultaty
vertinimo, skatinimo procesus;

1.3.2 suformuoti bendrg atlygio ir skatinimo veiksmy bei priemoniy sistema ir uztikrinti priimamy
sprendimy, susijusiy su atlygio valdymu, nuosekluma ir ilgalaikiSkuma;

1.3.3 padeéti tinkamai bei skaidriai valdyti darbo uzmokescio sgnaudas;

1.3.4 uztikrinti, kad darbuotojams mokamas atlygis blty teisingai paskirstytas Jmonés viduje ir
konkurencingas rinkoje;

1.3.5 susieti darbuotojy atlygj su Jmonés veiklos rezultatais ir tikslais, siekiant didesnio Jmonés
veiklos efektyvumo;

1.3.6 skatinti darbuotojy motyvacijg, jsitraukimg ir lojalumg, taikant tiek finansines, tiek
nefinansines skatinimo priemones;

1.3.7 suprantamai perteikti darbuotojams atlygio nustatymo principus.
1.4 Atlygio politika taikoma visiems Jmonés darbuotojams.

1.5 Jmonés vadovui atlygio politika taikoma tik tiek, kiek jo atlygio ar skatinimo klausimy
nereglamentuoja Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos priimti teisés aktai.
Jmonés vadovo ménesine algg ir kintamajg atlygio dalj nustato, taip pat Jmonés vadovui skiria premijg
Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinantiinstitucija jos nustatyta tvarka. Jmonés valdyba teikia
rekomendacijas ir sitilymg Jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai dél
pastoviosios atlygio dalies ir kintamosios atlygio dalies nustatymo. Jmonés valdyba ir/ar Jmoneés veiklg
kuruojantis Vilniaus miesto savivaldybés struktdrinis padalinys taip pat gali teikti rekomendacijas dél
premijos skyrimo Jmonés vadovui, atsizvelgiant j pasiektus finansinius bei veiklos rezultatus.



2. SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

2.1

Jmone

Savivaldybés jmoné , Vilniaus miesto bdstas”.

2.2

Valdyba

Savivaldybés jmonés ,Vilniaus miesto bstas” valdyba.

2.3

Jmonés vadovas

Savivaldybés jmonés ,Vilniaus miesto bustas” direktorius.

2.4

Vidurinio lygmens
vadovai

Jmoneés direktoriui tiesiogiai pavaldls grupiy arba funkciniai vadovai.

2.5

Darbuotojas

Fizinis asmuo, jsipareigojes atlygintinai atlikti darbo funkcijas pagal
darbo sutartj su Jmone.

2.6

Pareigybé

Jsteigta darbo vieta (etatas) Jmonéje, kuriai nustatyti kvalifikaciniai
reikalavimai, reikiamos kompetencijos bei veiklos funkcijos ir
atsakomybeés.

2.7

Pareigybés lygis

Santykinis vienetas, kuriuo jvertinta pareigybé ir kuris parodo
santykine pareigybés verte Jmonéje.

2.8

Pareigybiy
zemélapis
(matrica)

Visos Jmonés pareigybeés, suskirstytos j lygius pagal pareigybés verte
ir darbo pobUdj, naudojant tarptautinéje praktikoje pripaZintg
metodika.

2.9

Pareigybiy Seima
arba poseimé

Panasiy ar giminingo pobUdzio pareigybiy grupé, atliekanti tam tikrg
funkcijg. Jai bldingos panasios veiklos, Zinios ir issilavinimas, taciau
skiriasi lygiai pagal atsakomybeés, Ziniy ir sprendimy priemimo laipsnj.

2.10

Atlygio politika

Si Savivaldybés jmonés , Vilniaus miesto bistas” atlygio politika.

2.11

Darbo uzmokestis

Atlyginimas uZ darbg, kurj darbuotojas atlieka pagal darbo sutartj. Jj
sudaro bazinis darbo uzmokestis, papildoma darbo uzmokescio dalis,
priedai, priemokos ar premijos, nustatytos $aliy susitarimu, pagal
darbo teisés normas ar jmonés apmokéjimo sistemg (LR Darbo
kodekso 139 str.).

2.12

Meénesinis (arba
bazinis) atlygis

Darbo sutartyje nustatytas pagrindinis atlygis, mokamas kiekvieng
ménesj (darbo sutartyje nurodomas neatskaicius mokesciy).



2.13

Metiné premija

Darbdavio iniciatyva kartg per metus mokama finansinio skatinimo
priemoneé, priklausanti nuo Jmonés finansiniy bei veiklos rezultaty,
darbuotojui nustatyty individualiy tiksly pasiekimo bei kity Sioje
Atlygio politikoje nurodyty salygy.

2.14

Premija u?
iSskirtinius
pasiekimus

Vienkartiné piniginé iSmoka darbuotojui uZ isskirtinius rezultatus ar
pasiekimus, nejeinancius | jprastas pareigas (pvz., reikSmingas
inovacijas, Jmonés jvaizdZio stiprinimg, mentoryste ir vidinius
mokymus, vertingas papildomas uzduotis, Vertybiy ambasadoriaus
vaidmenj, lakescius virSijanc¢ius metinius rezultataus ir pan.).

2.15

Materialiné
iSmoka (arba
pasalpa)

Vienkartiné iSmoka darbuotojui, skiriama konkreciais atvejais, kurie
nurodyti Sioje Atlygio politikoje, siekiant suteikti finansine pagalba
(pvz., iSmoka gimus vaikui, mirus Seimos nariui ir pan.).

2.16

Kitas piniginis
atlygis

Su darbo santykiais susijusios piniginés iSmokos, tokios kaip priedai ar
priemokos, numatytos Lietuvos Respublikos darbo kodekse, Sioje
Atlygio politikoje ar kituose Jmonés vidaus teisés aktuose (pvz.,
apmokéjimas uz virSvalandzius, padidéjusj darby mastg, papildomy
funkcijy atlikima ir pan.).

2.17

Papildomos
naudos

Kitos galimos naudos darbuotojams kaip skatinamosios priemonés
(pvz., papildomos atostogos ar laisvos dienos, papildomas sveikatos
draudimas, lankscios darbo sglygos, nuotolinis darbas ir pan.).

2.18

MMA

Minimalus ménesinis atlyginimas, kurj nustato Lietuvos Respublikos
Vyriausybe.

2.19

Atlygio réZis

Minimalios ir maksimalios meénesinio atlygio ribos kiekvienam
pareigybiy lygiui.

2.20

Lietuvos

atlyginimy rinkos

mediana

Viduriné atlyginimo reikSme (50-0ji procentilé), gaunama surikiavus
Lietuvos atlygio rinkos tyrime dalyvaujanciy jmoniy darbuotojy
atlygius nuo maziausio iki didZiausio (pusé darbuotojy gauna maziau,
pusé — daugiau). Mediana néra jautri ekstremalioms reikSméms ir
padeda iSvengti iSkraipymy, kuriuos gali lemti ypac dideli ar ypa¢ mazi
atlyginimai, todél tiksliau atspindi realig darbo uzmokescio situacijg
nei atlygio vidurkis. Ji gali bati skaic¢iuojama atskiroms darbuotojy
grupéms pagal pareigybiy lygj, Seimas, poSeimes ar pasirinktg
palyginamajg organizacijy grupe.



2.21

Darbo uzmokescio
fondas

Jmonés biudZete numatytos |éSos darbuotojy darbo apmokéjimui,
finansiniam skatinimui (premijoms), kitoms su darbo santykiais
susijusioms iSmokoms (pvz., uz virSvalandzius, budéjima ir kt.).

2.22

Veiklos aptarimo
pokalbis

Vadovo ir jam tiesiogiai pavaldaus darbuotojo pokalbis, skirtas aptarti
praéjusio laikotarpio rezultatus, jvertinti darbuotojo individualiy
tiksly pasiekimg, veiklos kokybe, kompetencijy pokytj, aptarti
vertybines elgsenas, susitarti del busimo laikotarpio tiksly ir siektiny
rodikliy, ugdymosi tiksly ir pakaitumo plano jgyvendinimo. Veiklos
aptarimo pokalbio metu suteikiamas tiesioginio vadovo grjztamasis
rySys darbuotojui ir darbuotojo — tiesioginiam vadovui.

2.23

Veiklos vertinimas

Darbuotojo individualiy tiksly pasiekimo, veiklos kokybés ir
kompetencijy vertinimas.

2.24

Darbuotojo tikslai

Konkreciam laikotarpiui nustatyti individualGs tikslai, del kuriy
darbuotojas ir tiesioginis vadovas susitaria veiklos aptarimo pokalbio
metu. Sie tikslai apibréZia, kokias veiklas, iniciatyvas ar papildomas
uzduotis prie savo kasdieniy (rutininiy) funkcijy darbuotojas vykdys ir
kokiy veiklos rezultaty sieks, siekdamas kurti didZiausig verte Jmonés
veiklos rezultatams.

2.25

Vertybinés
elgsenos

Jmonés vertybes atspindincios ir pagrindinius veiklos principus
iSreisSkiancios elgsenos, kuriomis Jmonés darbuotojai vadovaujasi
kasdienéje veikloje ir siekdami sutarty tiksly.

2.26

Kompetencijos

Darbuotojo ziniy, gebéjimy, jgldziy ir asmeniniy savybiy visuma,
leidZianti efektyviai atlikti darbines uZzduotis, priimti sprendimus ir
pasiekti Jmonés tikslus.

2.27

Ugdymasis

Visos darbuotojy ugdymosi ir mokymy formos, skirtos kelti
kvalifikacijg ir kompetencijas, reikalingas gerinti kasdienés veiklos
rezultatus bei pasiekti nustatytus tikslus. Si savoka apima tiek Jmoneés,
tiek kiekvieno darbuotojo atsakomybe uZz ugdymosi tiksly
jgyvendinima.



3. ATLYGIO POLITIKOS PRINCIPAI IR ATLYGIO SISTEMA

3.1 Jmonés darbuotojy atlygio sistema paremta Siais pagrindiniais principais:

3.1.1 aiskumo ir skaidrumo — kiekvienam darbuotojui turi bati aisku, kaip nustatomas jo atlygis
ir nuo kokiy darbuotojo darbo rezultaty, kompetencijy bei kvalifikacijos priklauso jo dydis. Atlygio
politika privalo bati prieinama visiems darbuotojams susipazinti;

3.1.2 nediskriminavimo — atlygis nustatomas nediskriminuojant dél darbuotojo amziaus, lyties,
rasés, tautybeés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazilry;

3.1.3 iSorinio konkurencingumo — darbuotojams mokamas Lietuvos darbo rinkos atzvilgiu
konkurencingas atlygis. Atlygis nustatomas taip, kad reikiamas kompetencijas turintiems ir tikslus
pasiekiantiems darbuotojams baty atlyginama ne maziau kaip rinkoje mokamu vidutiniu piniginiu
atlygiu (mediana);

3.1.4 vidinio teisingumo — uZ tokj patj ar lygiavertj (vienodg verte sukuriantj) darbg mokamas
vienodas atlygio rézis. Atlygis nustatomas taip, kad to paties pareigybiy lygio darbuotojy atlygio
skirtumai atitikty Atlygio politikoje nustatytas ribas ir tarp atskiry pareigybiy formuoty teisingus
individualiy darbuotojy atlyginimo skirtumus;

3.1.5 individualaus konkurencingumo — atitinkamo pareigybés lygio darbuotojo darbo
uzmokestis diferencijuojamas pareigybés lygio darbo uZmokescio réZiuose, atsizvelgiant j

darbuotojo kompetencijas, darbo patirtj ir rezultatus;
3.2 Atlygio sistema susieta su:

3.2.1 Jmonés organizacine struktlra, kurios pagrindu nustatomas darbuotojy pavaldumas,
atskaitomybeé ir pareigos, vykdant Jmonés veiklg;

3.2.2 pareigybémis ir jy priskyrimu tam tikram lygiui.
3.3 Jmonés organizacine struktlrg ir bendrg Jmonés pareigybiy (etaty) skaiciy tvirtina Jmonés
valdyba.

3.4 Detaly Jmonés pareigybiy (etaty) sarasa tvirtina Jmonés vadovas.

3.5 Jmonés vadovas, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly, gali steigti
(panaikinti) atskiras pareigybes, perkelti jas i$s vienos grupés j kitg, keisti jy pavadinimus, nustatyti
konkrecias jy veiklos funkcijas ir atsakomybes. Tai daryti jis turi laikydamasis Lietuvos Respublikos
darbo kodekso reikalavimy ir nevirSydamas Jmoneés valdybos patvirtinto bendro pareigybiy skaiciaus
bei darbo uzmokescio fondo.

3.6 Atlygio sistemos pagrindas yra Jmonés pareigybiy struktdra, kurig sudaro pareigybés, suskirstytos
j pareigybiy lygius pagal pareigybés verte ir darbo pobldj (pareigybiy Zemeélapis). Pareigybiy
vertinimas ir klasifikavimas yra atliekamas vertinant tik pareigybes, o ne jas uzimancius darbuotojus.

3.7 Pareigybiy lygio jvertinimui ir nustatymui Jmoneéje taikoma pasirinkta tarptautinéje praktikoje
pripazinta metodika. Pagrindiniai pareigybiy lygio nustatymo kriterijai:

3.7.1 atsakomybé — veiksmy laisvé ir pareigybés atliekamy uzduociy, veiklos rezultaty poveikis;

v



3.7.2 sprendimy priémimas — mastymo laisvé, pareigybés priimamy sprendimy, analizuojamy
problemy sudétingumas ir jtaka Jmoneéje priimamiems sprendimams;

3.7.3 kompetencijos — Zinios ir patirtis (kokios techninés ar praktinés Zinios yra batinos, kad buty
galima atlikti konkrecias pareigas), valdymo apimtis, Zmogiskyjy santykiy valdymo jgidziai.

3.8 Jmonés pareigybiy lygius tvirtina Jmonés vadovas.

3.9 Pareigybiy lygiai Jmonéje perzidrimi ir tikslinami pagal poreikj (keiciantis strukttrai, funkcijoms ir
pan.), taciau ne reciau kaip kas 3 (trejus) metus.

3.10 Kiekvienas darbuotojas turi teise zinoti savo pareigybés lygj ir susipazinti su Siam lygiui nustatytu
atlygio réziu.

4. ATLYGIO STRUKTURA

4.1 Materialusis (piniginis) atlygis — tai Jmonéje taikomos piniginés atlygio ir skatinimo formos,
apimancios ménesinj (bazinj) atlygj, metines premijas ir premijas uz isskirtinius pasiekimus, kitg
piniginj atlygj bei papildomas naudas.

4.2 Nematerialusis (nepiniginis, emocinis) atlygis — tai Jmonés suteikiamos nepiniginés vertés formos,
apimancios prasmingg veiklg Vilniaus miestui, reputacijg ir stabiluma, aiskig bei skaidrig vidine
kultlrg, modernias darbo sglygas, tobuléjimo ir lankstaus darbo galimybes.

4.3 LéSos, reikalingos darbuotojy ménesiniam (baziniam) atlygiui, jo perzilrai, kitam piniginiam
atlygiui, i§mokoms ir finansiniam skatinimui, planuojamos metiniame Jmonés darbo uZmokescio
fonde, kurio dydis perzilrimas kasmet, atsizvelgiant j darbuotojy kaitg ir pritraukimo poreikius,
Jmonés konkurencingumg rinkoje, darbo paklausos ir pasiGlos situacijg bei Jmonés finansines
galimybes. Detalus darbo uzmokescio fondo planavimo ir atlygio perzitros ciklas pateikiamas Priede
Nr. 3

5. MENESINIS ATLYGIS

5.1 Jmonés vadovo meénesinis atlygis nustatomas ir kei¢iamas Jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos sprendimu, vadovaujantis jos patvirtinta tvarka.

5.2 Kity Jmonés darbuotojy ménesinj (bazinj) atlygj nustato Jmonés vadovas, laikydamasis Sioje
Atlygio politikoje jtvirtinty nuostaty ir pagrindiniy principy bei atsizvelgdamas ir nevirSydamas Jmonés
biudZete numatyto darbo uZmokescio fondo. Darbuotojo ménesinis (bazinis) atlygis nustatomas
darbo sutartyje su darbuotoju ir nurodomas neatskaicius mokesciy (,,ant popieriaus®).

5.3 Darbuotojo atlygj riboja jo pareigybés lygiui nustatytas atlygio réZis Jmonéje. Individualus
darbuotojo atlygis turi atitikti Sio rézio ribas ir neturety jy virsyti.

5.4 RéZio virSijimas galimas tik iSimtiniais atvejais, kai tai butina dél isskirtinés darbuotojo vertés
Jmonei, siekiant pritraukti ar iSlaikyti tokj darbuotojg Jmonéje.



5.5 Atlygio réZis nustatomas kiekvienam pareigybés lygiui, atsizvelgiant j atlygio rinkos tyrime
dalyvaujanciy jmoniy palyginamuosius duomenis ir pagrjstas darbo uzmokescio pokycio prognozes.

5.6 Nustatydama atlygio rézj ir jo atskaitos taska, Jmoné kaip lyginamaja rinkg naudoja atlygio rinkos
tyrime dalyvaujanciy visos Lietuvos (ne tik valstybés kapitalo) jmoniy duomenis apie bazinj atlyginima
atitinkamam pareigybés lygiui.

5.7 Atlygio réZio atskaitos tasku (100 procenty) Jmonéje laikoma atitinkamos rinkos bazinio atlygio
mediana (t.y. rinkos 50-oji procentilé). Ji gali blti koreguojama atsiZvelgiant j pagrjstas darbo
uzmokescio pokycio prognozes, taciau jei pokytis neigiamas — mediana nekei¢iama (gautas dydis

apvalinamas iki sveiko skai¢iaus pagal matematines apvalinimo taisykles).

5.8 Ménesinio (bazinio) atlygio rézio ribos nustatomos +20 procenty nuo atskaitos tasko (80 — 120
procenty intervale).

5.9 Jei tam tikros pareigybiy Seimos ar poSeimeés rinkoje mokamas atlygis daugiau kaip 20 procenty
skiriasi nuo apmokéjimo pagal pareigybiy lygius ir dél to kyla sunkumy pritraukiant darbuotojus,
leidZiama nustatyti atskirus Sios Seimos (poSeimés) atlygio rézius, remiantis atitinkamos Seimos
(poSeimés) atlygio duomenimis.

5.10 Atlygio rézius tvirtina ir kei¢ia Jmonés vadovas, suderines su Jmoneés valdyba.

5.11 Konkretus darbuotojo atlygis (vieta atlygio rézyje) nustatomas jdarbinimo metu, jvertinus
darbuotojo kvalifikacijg ir atitiktj pareigybés reikalavimams (iSsilavinimg, patirtj, kompetencijas,
savarankiSkumo lygj ir kt.), vadovaujantis Atlygio politikos Priede Nr. 1 pateiktomis metodinémis
rekomendacijomis, ir periodiskai perzirimas, atsizvelgiant j veiklos kokybe ir rezultatus pagal

Jmonéje nustatytg tvarka.
5.12 Darbuotojo ménesinis (bazinis) atlygis perzilrimas:

5.12.1 vieng kartg per metus metinio veiklos aptarimo metu, vertinant praéjusio laikotarpio
tiksly pasiekima, darbo rezultatus ir jy kokybe;

5.12.2 mety eigoje, kai jvyksta pokyciy karjeroje, pasikeiia pareigos, atsakomybeés, arba
atsiranda kitos svarbios aplinkybés, dél kuriy atlygis turi bUti pagrjstai perZitrétas.

5.13 Kai ménesinis atlygis perZitrimas darbuotojo karjeros pokyc¢iy atveju:

5.13.1 horizontalios karjeros atveju (darbuotojo pareigybés lygis nesikeicia, taciau keiciasi
pareigos ar priskiriama naujy funkcijy bei atsakomybiy) atlygis gali blti padidintas ne daugiau
kaip iki maksimalios atlygio réZzio ribos (120 procenty);

5.13.2 vertikalios karjeros atveju, jei darbuotojas perkeltas j aukstesnio lygio pareigybe vienu
lygiu, ménesinis atlygis gali bati padidintas iki 100 procenty naujo lygio atlygio rézio ribos. Jei
esamas atlygis jau virSija Sig ribg, paliekamas jo senas atlyginimas.

5.14 Ménesinis (bazinis) atlygis Jmonés darbuotojams mokamas du kartus per ménesj: einamojo
ménesio 15 dieng (avansas) ir paskutine ménesio darbo dieng. Jei Si diena sutampa su poilsio ar
Sventine diena, atlygis iSmokamas paskutine darbo dieng prie$ jg. Darbuotojui pateikus rastiskg
prasyma, ménesinis atlygis gali blti mokamas vieng kartg per ménesj (nemokant avanso).



6. PREMLIOS

6.1 Jmonés vadovo finansinis skatinimas nustatomas |monés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos sprendimu, vadovaujantis Sios institucijos patvirtinta tvarka.

6.2 Finansinis skatinimas kitiems Jmonés darbuotojams nustatomas Jmonés vadovo sprendimu,
laikantis Sioje Atlygio politikoje jtvirtinty nuostaty ir pagrindiniy principy, taip pat nevirSijant Jmonés
patvirtinto darbo uzmokescio fondo.

6.3 Sprendimas dél finansinio skatinimo laikomas darbdavio iniciatyva ir diskrecija (teise spresti
darbdavio nuoZilra), kaip numatyta Lietuvos Respublikos darbo kodekso 139 straipsnio 2 dalies 6
punkte, ir taikomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso 142 straipsnio 1 dalies 2
punktu. Finansinis skatinimas skiriamas uZ gerai atliktg darbg ir pasiektus veiklos rezultatus, yra
orientuotas j ateitj ir veikia kaip motyvaciné priemoné Jmonés darbuotojams.

6.4 Jmonés darbuotojy finansinis skatinimas apima:
6.4.1 metine premijg;
6.4.2 premijg uz iSskirtinius pasiekimus.

6.5 Metine premija — tai darbdavio iniciatyva mokamas papildomas atlygis, skirtas darbuotojy
skatinimui ir motyvavimui. Ji priklauso nuo bendry Jmoneés finansiniy ir veiklos rezultaty, darbuotojui
nustatyty individualiy tiksly pasiekimo ir jo veiklos jvertinimo, taip pat kity Siame skyriuje nurodyty
salygy.

6.6 Metiné premija mokama vieng kartg per metus uz praéjusius kalendorinius metus ir negali virSyti
1 (vieno) darbuotojo ménesinio (bazinio) atlygio dydZio per kalendorinius metus. Premija
skai¢iuojama pagal vertinamojo periodo pabaigoje darbuotojo darbo sutartyje nustatytg ménesinio
(bazinio) atlygio dydj. Jvykus pareigybés ar darbuotojo darbo laiko rezimo pokyciui (mety eigoje darbo
laiko normai sumazéjus ar padidéjus), metinés premijos dydis apskaiciuojamas proporcingai faktiskai
dirbtam laikui skirtingose pareigybése (etatuose) ar pagal skirtingg darbo laiko rezima.

6.7 Metiné premija skiriama tik tuomet, kai Jmoné veikia pelningai, Jmonés tikslai pasiekti ne maziau
kaip 75 procentai ir patvirtinti audituoti finansiniai rezultatai.

6.8 Metiné premija mokama, kai:
6.8.1 Jmoneés valdyba pritaria Jmonés strateginiy veiklos tiksly ir rodikliy jvykdymui;

6.8.2 Jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija patvirtina audituotus Jmonés
finansinius rezultatus;

6.8.3 jvykdomas veiklos aptarimo pokalbis su darbuotoju, kurio metu atliekamas jo veiklos
jvertinimas;

6.8.4 Jmonés vadovas priima sprendima dél darbuotojo finansinio skatinimo (metinés premijos
skyrimo).

6.9 Metiné premija neskiriama, jei:
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6.9.1 bendras visy Jmonés strateginiy tiksly pasiekimas yra mazesnis nei 75 procentai;
6.9.2 Jmonés veikla yra nuostolinga;

6.9.3 darbuotojo individualiy tiksly pasiekimas ir veiklos vertinimas yra jvertinamas, kaip
,Neatitinka lGkesCiy” arba yra gauti praneSimai apie darbuotojo elgesj, nesuderinamg su Jmonés
vertybes atspindinciomis elgsenomis;

6.9.4 darbuotojo darbo santykiai su Jmone nutriko anksc¢iau nei priimamas Jmonés vadovo
sprendimas del finansinio skatinimo. ISimtis taikoma ilgameciams darbuotojams (kuriy darbo
santykiai Jmonéje truko ilgiau kaip 3 (trejus) metus), jeigu jy darbo sutartis nutraukiama dél to,
kad darbuotojas, dirbdamas Jmonéje, sukako socialinio draudimo senatvés pensijos amziy. Tokiu
atveju veiklos vertinimas atliekamas iki paskutinés darbo dienos, o Metiné premija gali bati
skiriama netaikant Atlygio politikos 6.7 punkto;

6.9.5 darbuotojas per paskutinius 6 (Sesis) ménesius padaré darbo pareigy pazeidimg;

6.9.6 uz iSbandymo laikotarpj, o terminuotos sutarties atveju — kai sutarties terminas yra
trumpesnis nei 1 (vieneri) metai.

6.10 Kai darbuotojo darbo santykiai prasidéjo tais paciais kalendoriniais metais, uz kuriuos mokama
metiné premija, jos dydis apskai¢iuojamas proporcingai faktiskai dirbtam laikui, jei darbuotojui buvo
nustatyti individualds tikslai.

6.11 Kalendoriniy mety eigoje darbuotojui gali bati skiriama papildoma premija uz isskirtinius
pasiekimus, nejeinancius j jprastas pareigas:

6.11.1 uz reikSmingas inovacijas, Jmoneés jvaizdzio stiprinima (kai darbuotojas gauna reikSmingg,
su darbo veikla tiesiogiai susijusj apdovanojimg), taip pat uz papildomy uzduociy ir darby,
sukdrusiy iSskirtine verte ir naudg Jmonei, atlikimg —iki 1 (vieno) darbuotojo ménesinio (bazinio)
atlygio dydzio per 6 (Sesiy) meénesiy laikotarpj;

6.11.2 uz vertybiy ambasadoryste (darbuotojams, iSrinktiems Jmonés Vertybiy ambasadoriais),
dalyvavimg mentorystés programoje, vertingy vidiniy mokymy organizavimg ir vedima — iki 1
(vienos) minimaliosios ménesinés algos (MMA).
6.12 Jmonés darbuotojams, kuriems nepasibaiges bandomasis laikotarpis arba kurie per pastaruosius
6 (Sesis) ménesius padaré darbo pareigy pazeidimg, 6.11 punkte nurodytos premijos neskiriamos.

6.13 6.11 punkte nurodytos premijos skiriamos i$ sutaupyty darbo uzmokescio fondo lésy.

6.14 Siekiant didinti darbuotojy motyvacijg, darbo sglygy patraukluma bei islaikyti kompetentingus
darbuotojus, Metinés premijos ir Premijos uz iSskirtinius pasiekimus jtraukiamos j darbuotojy
vidutinio darbo uzmokescio dydzio skaiciavima.
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7. TIKSLY NUSTATYMAS IR VEIKLOS VERTINIMAS

7.1 Kity mety Jmonés strateginiai veiklos tikslai ir rodikliai nustatomi Jmonés valdybos sprendimu iki
kiekvieny mety gruodzio 31 d.

7.2 Individuals tikslai darbuotojams nustatomi iki kiekvieny mety vasario 28 d.

7.3 Darbuotojams, priimtiems einamaisiais metais, grjZzusiems is tévystés, motinystés ar kity tiksliniy
atostogy, individualUs tikslai turi bdti nustatyti per protingg terming, bet ne véliau kaip per 1 (vieng)
ménesj nuo bandomojo laikotarpio pabaigos ar grjzimo i$ atostogy j pareigas dienos.

7.4 Individualds tikslai darbuotojui néra nustatomi, jei nuo bandomojo laikotarpio pabaigos ar grjzZimo
i$ atostogy j pareigas dienos iki kalendoriniy mety pabaigos lieka maziau nei 3 (trys) ménesiai.

7.5 Darbuotojo perkeélimo atveju (pvz., perkélus jj j kitg grupe ir pakeitus pareigas) nauji individualls
tikslai pagal naujas pareigas nustatomi ar seni koreguojami i$ karto po perkélimo, jei nuo perkélimo
iki kalendoriniy mety pabaigos lieka ne maziau nei 3 (trys) ménesiai.

7.6 Individualls darbuotojo tikslai turi aiskiai apibrézti veiklas, iniciatyvas ir papildomas uzduotis,
kurias darbuotojas vykdys prie savo kasdieniy (rutininiy) funkcijy ir kokiy veiklos rezultaty sieks,
siekdamas kurti didZiausig verte Jmonés veiklos rezultatams.

7.7 Kiekvienam darbuotojui nustatomi ne daugiau kaip 3 (trys) —5 (penki) tikslai.

7.8 Individualls tikslai turi bati nustatyti taip, kad padéty jgyvendinti Jmonés strategijg ir kurty
didZiausig verte Jmonei. Be to, jie turi atitikti SMART principus, t. y. bati konkretus (angl. specific),
iSmatuojami (angl. measurable), pasiekiami (angl. achievable), prasmingi ir susije su Jmonés
prioritetais (angl. relevant) bei nustatyti aiSkiam laikotarpiui (angl. time-bound).

7.9 Kiekvienam tikslui rekomenduojama nustatyti svorj taip, kad bendra visy tiksly svoriy suma
sudaryty 100 procenty. Jei reikia, tikslai gali bUti detalizuojami j jgyvendinimo etapus, nurodant su
kiekvienu jy siejamus ltkescius, atlikimo terminus, apimtj ir / ar kitus matavimo rodiklius.

7.10 Individualius veiklos tikslus ir rodiklius darbuotojams nustato jy tiesioginis vadovas veiklos
aptarimo pokalbio metu. J/monés vadovui tikslus nustato Jmonés valdyba.

7.11 Nustatant darbuotojy tikslus gali bati taikomas kalibravimo metodas. Tokiu atveju planuojami
tikslai aptariami su Jmonés vadovu ir / ar kity padaliniy vadovais, jei tikslai daro tiesiogine jtaka jy
rezultatams, procesams ar turi bati jgyvendinami komandoje.

7.12 Darbuotojy tiksly pasiekimas vertinamas pasibaigus kalendoriniams metams — kity mety metinio
veiklos aptarimo pokalbio metu, bet ne véliau kaip iki vasario 28 d. ISimtys taikomos 7.5 punkte
nurodytu atveju — pasikeitus darbuotojo padaliniui ir pareigybei (rekomenduojama veiklos vertinima
atlikti iki perkélimo ar is karto po perkelimo).

7.13 Metinis veiklos vertinimas atliekamas pokalbio forma, kuriame dalyvauja darbuotojas ir jo
tiesioginis vadovas.
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7.14 Jei dalis darbuotojo tiksly ar uzduociy priklauso grupés komandos lyderio kuruojamai sriciai,
grupés komandos lyderis kvie¢iamas j vertinimo pokalbj ir teikia rekomendacijas dél vertinimo. Jei
tikslai ar uzduotys buvo vykdomi kartu su komanda ar kitais padaliniais, vertinimo metu gali buti

atsizvelgiama ir j komandos nariy grjztamajj rys;.

7.15 Veiklos aptarimo pokalbio metu tiesioginis vadovas darbuotojui suteikia grjztamajj rysj, o
darbuotojas — grjZztamajj rysj vadovui. Pokalbio metu aptariami praéjusio laikotarpio rezultatai,
vertinamas individualiy tiksly pasiekimas, veiklos kokybé, kompetencijy pokyciai ir aptariamos
vertybinés elgsenos.

7.16 Metinio veiklos aptarimo pokalbio data nustatoma taip, kad darbuotojas turéty pakankamai
laiko pasiruosti — apie suplanuotg pokalbj jis informuojamas ne véliau kaip pries 5 (penkias) darbo
dienas.

7.17 Tiesioginis vadovas veda metinius veiklos aptarimo pokalbius su savo pavaldiniais tik po to, kai
jvyksta jo paties metinis veiklos aptarimo pokalbis su jo vadovu.

7.18 Darbuotojas ne véliau kaip pries 1 (vieng) darbo dieng iki veiklos vertinimo pokalbio uzpildo
interaktyvig vertinimo formga Jmonés vidiniame intranete, nurodydamas individualiy tiksly pasiekimo
procenty ir pastabas dél jy jvykdymo, taip pat el. pastu vadovui pateikia pagrindziancius dokumentus
ir kitg reikSmingg informacija, jei tokia yra.

7.19 Darbuotojas ir jo tiesioginis vadovas tiksly pasiekima, taip pat kompetencijas jvertina atskirai ir
veiklos aptarimo pokalbio metu priima sprendimg dél galutinio vertinimo.

7.20 Kompetencijy, jskaitant vertybines kompetencijas, vertinimas atliekamas vadovaujantis Jmonés
Kompetencijy modeliu.

7.21 Tiesioginis vadovas jvertina darbuotojo praéjusiy mety individualiy tiksly pasiekimg ir nustato,
kad darbuotojas:

7.21.1 virsija lukescius — individualUs tikslai pasiekti daugiau kaip 100 procenty;
7.21.2 atitinka lGkescius — individualUs tikslai pasiekti 75—-100 procenty (jskaitytinai);
7.21.3 neatitinka lUkesciy — individualUs tikslai pasiekti 74 ir maziau procenty.

7.22 Jeivertinant individualiy tiksly jvykdyma gaunamas procentas yra po kablelio (t.y. su trupmenine
dalimi), jis suapvalinamas iki artimiausio sveiko skaiCiaus pagal jprastas matematines apvalinimo
taisykles (0,5 ir daugiau —j virSy, maziau nei 0,5 —j apacia).

7.23 Jei darbuotojo individualiy tiksly pasiekimas vertinamas 75 procentais ir daugiau, taciau yra
gauti pranesSimai arba skundai, kad darbuotojas ne visada demonstruoja elgesj, atitinkantj Jmonés
vertybines elgsenas, ir Si neatitiktis iSlieka net po situacijos aptarimo su darbuotoju individualiy
pokalbiy metu (darbo pareigy pazeidimo faktas neprivalo bati konstatuotas ir drausminé atsakomybeé
nebUtinai taikoma), tokiu atveju tiesioginis vadovas tai pazymi vertinimo formoje ir metinés premijos
skirti nesidlo.

7.24 Tiesioginis vadovas, jvertines darbuotojo praéjusiy mety veiklg ir teigiamai jvertines vertybines
elgsenas, Jmonés vadovui teikia sitilyma dél Metinés premijos skyrimo, jei darbuotojo veikla:
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7.24.1 virsijo lukescius — sitloma iSmokéti 1 ménesinio (bazinio) dydzio Metine premija;

7.24.2 atitinka lOkescius — sitloma iSmokéti Metine premija, proporcingg pasiekty individualiy
tiksly procentui (pvz., pasiekus 80 procenty tiksly, premijos dydis — 0,8 ménesinio (bazinio)
dydzio). Apskaiciuota Metinés premijos dalis procentais apvalinama pagal matematines skaiciy
apvalinimo taisykles iki sveiko skaiciaus;

7.24.3 neatitinka lukesciy — Metiné premija nesitloma.

7.25 Visi darbuotojo nesutikimai ir pretenzijos dél tiesioginio vadovo atlikto veiklos vertinimo, taip
pat prasymai iStaisyti galimas klaidas, turi bati motyvuoti ir pateikti tiesioginiam vadovui ne véliau
kaip per 3 (tris) darbo dienas nuo jvertinimo atlikimo ir vertinimo formos uzpildymo dienos.

7.26 Tiesioginis vadovas, per 3 (tris) darbo dienas jvertines darbuotojo prasyme ar pretenzijoje
nurodytus argumentus, turi teise panaikinti ankstesnj savo sprendima ir priimti naujg sprendimg dél
darbuotojo jvertinimo arba klaidy istaisymo.

7.27 Jei darbuotojas nesutinka su pakartotiniu tiesioginio vadovo jvertinimu, jis per 3 (tris) darbo
dienas nuo pakartotinio jvertinimo gali pateikti rasytine pretenzijg Jmonés vadovui, kuris iSnagrinéja
pretenzijg per 1 (vieng) meénesj nuo jos gavimo dienos ir priima galutinj sprendima.

7.28 Jei dél darbuotojo laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezasciy
praleidZiami veiklos vertinimo terminai, darbuotojo veikla jvertinama per 5 (penkias) darbo dienas
nuo Siy priezasciy iSnykimo.

7.29 Galutinj sprendimg dél premijy skyrimo priima Jmonés vadovas, vadovaudamasis Atlygio

politikos 6.7—6.10 punktuose nustatytais reikalavimais ir nevirSydamas Jmonés darbo uZzmokescio
fondo.

7.30 Pasibaigus darbuotojy veiklos vertinimo procesui, atliekama darbuotojy ménesinio (bazinio)
atlygio perzitra.

7.31 Pries atliekant individualiy darbuotojy atlygio perzilrg gali blti taikomas kalibravimo metodas:
planuojami grupés darbuotojy atlygio pokyciai aptariami su Jmonés vadovu, siekiant uZztikrinti
organizacijos vidinio teisingumo principa. ] kalibravimo sesijg gali bUti kvie¢iami darbuotojai, atsakingi
uz darbo uzmokescio fondo planavimg ir vykdyma.

7.32 Atlygio perziGros metu vadovai vertina pavaldZiy darbuotojy ménesinj (bazinj) atlygj,
atsizvelgdami j pareigybés lygiui nustatytus atlygio réZius, darbuotojo vietg juose, individualiy tiksly
pasiekimg, veiklos rezultatus ir kompetencijy lygj. Taip pat atsizvelgiama j Atlygio politikos Priede
Nr. 1 pateiktas metodines rekomendacijas bei kalibracijos metu priimtus sprendimus.

7.33 Jvertine visas aplinkybes, tiesioginiai vadovai pateikia motyvuotg sitlymg Jmonés vadovui dél
darbuotojo atlygio pakeitimo poreikio.

7.34 Negali bati sitloma didinti atlygio darbuotojams, kuriy veikla vertinama kaip ,neatitinkanti
lUkesCiy“, arba yra gauti pranesSimai apie darbuotojo elgesj, nesuderinamg su Jmonés vertybémis
(7.23 p.), arba darbuotojas per paskutinius 6 (3esis) ménesius padaré darbo pareigy pazeidima.

7.35 Galutinj sprendima dél darbuotojo atlygio pakeitimo priima Jmonés vadovas.
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7.36 Atlygio pokyciai jsigalioja pasirasSius darbo sutarties pakeitima tarp darbdavio ir darbuotojo.

8. MATERIALINES ISMOKOS IR KITAS PINIGINIS ATLYGIS

8.1 Jmonés darbuotojams gali blti skiriama vienkartiné materialiné iSmoka (pasalpa) konkreciais
atvejais, siekiant suteikti finansine pagalbg. ISmoka skiriama darbuotojo prasymu, pateikus susijusius
dokumentus.

8.2 Vienkartiné materialiné iSmoka (pasSalpa) gali bati skiriama Siais atvejais:

8.2.1 gimus vaikui — iki 3 MMA. Jei gimsta daugiau nei vienas vaikas (dvynukai, trynukai ir pan.),
iSmoka dauginama i$ gimusiy vaiky skaiciaus;

8.2.2 Seimos nario (sutuoktinio, vaiko, tévy) mirties atveju — iki 3 MMA,;

8.2.3 netekus turéto basto dél stichiniy nelaimiy (gaisro, potvynio, stipraus véjo ar kitos nuo
Zmogaus valios nepriklausomos aplinkybés) — iki 5 MMA.

8.3 Jmonés darbuotojams gali bti skiriamas ir kitas piniginis atlygis, t. y. su darbo santykiais susijusios
piniginés iSmokos, tokios kaip priedai, priemokos ar kitos iSmokos, numatytos Lietuvos Respublikos
darbo kodekse, Sioje Atlygio politikoje ar kituose Jmonés vidaus teisés aktuose (pvz., apmokéjimas uz
virSvalandZius, padidéjusj darby mastg, papildomy funkcijy atlikimg ir pan.). Kito piniginio atlygio
sgrasas pateikiamas Atlygio politikos Priede Nr. 2.

8.4 Materialiné iSmoka ir kitas piniginis atlygis yra laikino ar vienkartinio pobtdZio iSmokos, kurios
néra darbuotojo ménesinio (bazinio) atlygio dalis, nesiejamos su darbuotojy finansiniu skatinimu ir
nesukuria darbuotojui teisés j tokiy iSmoky testinuma ateityje.

8.5 Materialinés iSmokos ar kito piniginio atlygio, kurio skyrimo salygy ir tvarkos nereglamentuoja
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, kiti teisés aktai ar Si Atlygio politika, mokéjimo tvarkg nustato
Jmonés vadovas, tvirtindamas atitinkamus Jmonés vidaus teisés aktus.

8.6 J[monéje nesudaromi iSankstiniai susitarimai dél iseitiniy iSmoky dydZiy. 1Smoky, susijusiy su
darbo santykiy pasibaigimu, dydZiai nustatomi atsiZzvelgiant j darbo teisés normose jtvirtintus
privalomai mokeétinus minimalius tokiy iSmoky dydzius, iSskyrus kai tai nustatyta Jmonés
Kolektyvinéje sutartyje (jeigu tokia Jmoneéje sudaroma) arba iSimtinius atvejus del objektyviy
priezascCiy, dél kuriy turi bati informuojama Jmonés valdyba artimiausiame posédyje.

8.7 Jmoné su darbuotoju gali susitarti dél papildomo darbo (pavadavimo, laikino naujy funkcijy
poreikio atsiradimo, kitais tarnybinio bdtinumo atvejais). Darbuotojams, kuriems buvo padidintas
darby mastas arba pavestos papildomos funkcijos, gali bati skiriami priedai, apmokami proporcingai
perimty funkcijy kiekiui arba atlikty darby mastui, remiantis pavaduojamo darbuotojo ménesiniu
(baziniu) atlygiu.

8.8 Darbuotojo nedarbingumo laikotarpiu (dél ligos ar Seimos nario slaugymo) apmokeéjimas uz
pavadavimag skiriamas tik tuomet, kai nesancio darbuotojo darbus néra galimybés atideti ir jie turi
bati vykdomi nedelsiant. Apmokéjimas taikomas tik tuo atveju, jei pavaduojancio darbuotojo darbo
krdvis realiai ir Zenkliai padidéja, t. y. jis atlieka savo darbus ir dalj pavaduojamo asmens funkcijy.

15



Apmokeéjimas skaiciuojamas proporcingai perimty funkcijy kiekiui ir/ar atlikty darby mastui nuo
pavaduojamo darbuotojo sutaupyto meénesinio (bazinio) atlygio.

8.9 VirSvalandziy apmokéjimo tvarka reglamentuota Lietuvos Respublikos Darbo kodekse, taciau
jeigu virSvalandinis darbas prasideda vélesniu laiku po darbo (pavyzdZiui darbo diena baigiasi 16 val.,
taciau numatytas susirinkimas prasideda 19 val.), laukimo laikas iki numatyty virsvalandziy pradZios
yra skaiciuojamas kaip virSvalandinis darbas, per kurj darbuotojas yra darbdavio Zinioje ir atlieka savo
tiesiogines funkcijas.

8.10 Siame skyriuje nurodytos i¥mokos ir kitas piniginis atlygis mokamas i§ darbo uZmokescio fondo
lesy.

8.11 Materialines iSmokas ir kitg piniginj atlygj skiria Jmonés vadovas.

9. PAPILDOMOS NAUDOS

9.1 Jmoné, siekdama pritraukti, islaikyti ir motyvuoti savo darbuotojus, taiko papildomas
skatinamasias priemones, suteikia galimybe darbuotojams pasinaudoti verte kurianciomis
papildomomis naudomis, kuriy sgrasas pateikiamas Atlygio politikos Priede Nr. 4.

9.2 Papildomas naudas skiria Jmonés vadovas.

10. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

10.1 Atlygio politika tvirtinama ir keiciama Jmonés valdybos sprendimu, jvykdZius darbuotojy atstovy
informavimo ir konsultavimo proceduras Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyta tvarka.

10.2 Atlygio politika Jmonéje taikoma tiesiogiai. Jmonés vadovas, tvirtindamas Sios politikos
jgyvendinamuosius vidaus teisés aktus, veikia savo kompetencijos ribose ir vadovaujasi Atlygio
politikos nuostatomis.

10.3 Atlygio politika perziGrima ir atnaujinama pagal poreikj, atsizvelgiant j teisés akty pasikeitimus,
Jmonés strateginius prioritetus ir veiklos pokycius.

10.4 Jei Atlygio politikos nuostatos prieStarauja aukstesnés galios teisés aktams, taikomos aukstesnés
galios teisés akty nuostatos.

10.5 Su Atlygio politika supaZzindinami visi esami ir naujai priimami Jmonés darbuotojai teisés akty
nustatyta tvarka.

10.6 Jmoneé uztikrina, kad Atlygio politika bty skelbiama vieSai Jmonés interneto svetainéje.

10.7 |moneé, laikydamasi socialinés atsakomybés ir skaidrumo principy, reguliariai vieSai skelbia
informacijg apie darbuotojy grupiy vidutinj darbo uZmokestj pagal teisés akty reikalavimus ir
rekomendacijas.

10.8 Siekiant uztikrinti Direktyvos dél darbo uZmokesCio skaidrumo ir vykdymo priemoniy (ES)
2023/970 reikalavimy jgyvendinima, Jmoné uztikrina, kad darbuotojui, pateikusiam rastiska prasymg,
baty suteikiama informacija apie jo atlyginimg ir Sio sudedamasias dalis, taip pat apie vidutinj jo
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grupés darbuotojy atlygj pagal prasymg pateikusio darbuotojo pareigybés lygmenj ir lyCiy kriterijus,
neatskleidZiant kity darbuotojy asmens duomeny (informacija gali bati teikiama tik tuo atveju, jei
lyginamyjy darbuotojy grupéje yra ne maZiau kaip du asmenys ir jmanoma apskaiciuoti vidurkj
neatskleidZiant konkreciy darbuotojy duomeny). Jmoné pateikia $ig informacija aiskiai, suprantamai
ir per protingg terming.

10.9 U7 Atlygio politikos jgyvendinimo kontrole atsako Jmonés vadovas. Informacija apie politikos
jgyvendinimg Jmoneés valdybai teikiama periodiskai — po darbuotojy veiklos vertinimy atlikimo bei
priémus sprendimus dél metiniy premijy iSmokéjimo ir ménesinio (bazinio) atlygio koregavimo.

10.10 Konfidencialumo pareiga taikoma visiems asmenims, tvarkantiems kity darbuotojy atlygio
duomenis, siekiant uztikrinti asmens duomeny apsauga ir teisétg jy tvarkyma.
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PRIEDAS NR. 1 — Ménesinio atlygio nustatymo pareigybés réZziuose metodinés rekomendacijos

MENESINIO ATLYGIO NUSTATYMO PAREIGYBES REZIUOSE METODINES REKOMENDACIIOS

Darbuotojy ménesinio (bazinio) atlygio diferencijavimas 80 — 120 procenty rézZio ribose. Lenteléje vaizduojamas principas, kaip nustatoma
ménesinis (bazinis) atlygis darbuotojams, kad bty subalansuota Jmonés mastu kiekviename pareigybés lygyje.

Pareigybés lygio ménesinio atlygio rézis 80 — 120 proc.

Maks. riba

jsipareigojima  organizacijai, prisiima  atsakomybe
komandos, su kuria dirba, tikslus. Lyderio savybés.

Darbuotojas nuolat virSija jam pareigybés nustatomus
reikalavimus, pasiekia aukstesnius rezultatus, demonstruoja
auksciausio lygio profesionalumg bei jgldZius ir stipry

uz

Patyres darbuotojas, kurio produktyvumo lygis
Siek tiek arba daznai virsija 100 procenty
pareigybei keliamus reikalavimus. Apmoko
kitus darbuotojus. Yra brandumo lygmenyje.

Darbuotojas nuolat vykdo visus 100 procenty
reikalavimus pareigybei, yra augimo, profesinio

120 proc.
110 proc.
100 proc. Mediana
tobuléjimo lygmenyije.
90 proc.
Darbuotojas atitinka minimalius pareigybei
keliamus kvalifikacinius reikalavimus, turi
. . minimaly kompetencijy lygj. Darbuotojas Sioje
80 proc. Min. riba pareigybéje naujokas, mokosi.
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PRIEDAS NR. 2 — Kito piniginio atlygio rasys

KITO PINIGINIO ATLYGIO RUSYS

Eil. Nr. Rasis

Padidinto tarifo apmokéjimas uz darbg esant nukrypimams nuo normaliy darbo
1. salygy (virsvalandinj darbg, darbg poilsio ir Svenciy dienomis arba naktj) (DK 119
str., 144 str. 1-6 p.);

2. Priedas uz budéjima (DK 118 str.);

Priedas, kai padidinamas darbuotojo darbo mastas, arba kai sudaromas
susitarimas prie darbo sutarties dél papildomo darbo (DK 35 str., 144 str. 7 d.);

4. Kitos su darbo santykiais susijusios iSmokos teisés akty nustatyta tvarka.
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PRIEDAS NR. 3 — Atlygio planavimo ir perziaros ciklas

ATLYGIO PLANAVIMO IR PERZIUROS CIKLAS

Veiksmas/Ménuo 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Darbuotojy veiklos vertinimas ir tiksly

X X
nustatymas
Meénesinio (bazinio) atlygio perzitra X X
Naujo sutarto atlygio mokeéjimo pradzia X

Darbuotojy Metinés premijos

iSmokéjimas (jei premija skiriama)

Informacijos apie atlygio politikos X

jgyvendinima teikiamas Jmonés valdybai

Atlygio duomeny teikimas Lietuvos X X

atlyginimy rinkos tyrimui

Jmonés konkurencingumo analizés
pristatymas Jmoneés valdybai

Kity mety darbo uzmokescio fondo
parengimas

Darbo uzmokescio fondo tvirtinimas
valdyboje
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PRIEDAS Nr. 4 — Papildomos naudos

Darbo salygos

Sveikata

Papildomos naudos

1. Lankstus darbo
grafikas

2. Nuotolinis darbas

3. Mobilusis telefonas,
planseté ir mobiliojo
rySio paslaugos

4. Transporto
priemonés ir
,Vilniecio” kortelés

5. Papildomas
sveikatos draudimas

6. Draudimas nuo
nelaimingy atsitikimy

7. Apmokami skiepai

PAPILDOMOS NAUDOS

ApraSymas

Darbuotojui, jo prasymu ir esant Seiminiams jsipareigojimams ar
kitoms svarbioms aplinkybéms, gali bati nustatytas lankstesnis
darbo pradZios ir / ar pabaigos laikas. Sprendima priima Jmonés
vadovas, atsizvelgdamas j darbo organizavimo poreikius ir
uztikrindamas, kad tai netrukdyty Jmonés veiklai.

Darbuotojams, kuriy darbo funkcijy pobudis tai leidZia,
suteikiama galimybé dalj darbo laiko dirbti nuotoliniu badu.
Tvarka ir sglygos reglamentuotos Darbo tvarkos taisyklése ir
Nuotolinio darbo taisyklése.

Jmoneé suteikia darbuotojams mobiliuosius telefonus,
plansetinius kompiuterius ir mobiliojo rysSio paslaugas darbo
funkcijoms atlikti. Jrenginius galima naudoti ir asmeniniais
tikslais, nevirsijant nustatyty paslaugy limity. Visos naudojimosi
sglygos reglamentuotos Jmonés tarnybinio mobiliojo rysio
naudojimosi taisyklése.

Darbuotojams suteikiama galimybeé jsigyti brangesn;j telefong,
prisidedant savo léSomis, laikantis taisykliy reikalavimy.
Darbuotojams, kuriy funkcijoms tai butina, suteikiami
tarnybiniai automobiliai.

Taip pat skatinamas tvarus keliavimas — suteikiama galimybé

naudotis ,VilnieCio” kortelémis.

Jmoné draudZia darbuotojus papildomu sveikatos draudimu
(nauda netaikoma bandomuoju laikotarpiu).

Jmoné draudZia visas pareigybes draudimu nuo nelaimingy
atsitikimy, galiojanciu visg para.

Jmoné organizuoja ir apmoka darbuotojy skiepijimag nuo
sezoninio gripo ir erkinio encefalito.
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Papildomos atostogos ir laisvas laikas

8. Papildoma atostogy
diena kraujo
donorams ir
savanoriams

9. Sveikatingumo
dienos

10. Padidinta
nedarbingumo iSmoka

11. Mamadieniai /
tévadieniai

12. Trumpesnis darbo
laikas mamoms /
téciams, auginantiems
vaikus iki 3 m.

13. Papildomos laisvos
dienos

14. Papildomos
atostogos u? ilgalaikj
staza

15. Laisvas laikas
darbuotojo

Jmoneé suteikia papildoma 1 (vienos) dienos atostogy dieng
kraujo donorystés ir / ar savanorystés dieng (atitinkamai kraujo
paémimo arba savanorystés dieng), paliekant darbuotojo
vidutinj darbo uzmokestj.

Darbuotojams suteikiama 1 (viena) sveikatingumo diena per
ketvirtj, paliekant darbuotojo vidutinj darbo uzmokest;.

Jmoné apmoka 100 procenty darbo uzmokescio uz pirmas 2
(dvi) ligos dienas.

Darbuotojams, auginantiems 1 (vieng) vaika iki 12 mety,
suteikiama 1 (viena) papildoma poilsio diena per ménesj arba
darbo laikas sutrumpinamas 2 (dviem) valandomis per savaite.

Vienam i$ tévy, auginanciam vaikg iki 3 (trijy) mety, darbuotojo

pageidavimu taikoma sutrumpinta 32 (trisdeSimt dviejy) val. per
savaite darbo laiko norma, uz nedirbtg darbo laiko dalj paliekant
nustatytg darbo uzmokestj (DK 112 str.).

Jmoné suteikia papildomas laisvas dienas:
- santuokai sudaryti — 3 (trys) dienos;
- mirus Seimos nariui artimam giminaiciui* — 3 (trys) dienos.

* Asmens seimos nariais laikomi kartu su tuo asmeniu gyvenantys tévai
(jteviai), vaikai (jvaikiai), broliai, seserys ir jy sutuoktiniai, asmens sutuoktinis
arba asmuo, su kuriuo asmuo bendrai gyvena nejregistraves santuokos, arba
asmuo, su kuriuo tas asmuo Lietuvos Respublikos civilinio kodekso nustatyta
tvarka susitaré sudaryti santuokq, taip pat sutuoktinio tévai, islaikytiniai ar
buve sutuoktiniai.

Artimaisiais giminaiciais pripaZjstami tévai ir vaikai, seneliai ir vaikaiciai,

broliai ir seserys.

Darbuotojams, turintiems:

- 3 (trijy) mety darbo stazg Jmonéje suteikiama 1 (viena)
papildoma atostogy diena;

- 5 (penkiy) mety — 2 (dvi) dienos;
- 10 (deSimt) mety — 3 (trys) dienos;
- 15 (penkiolikos) mety — 4 (keturios) dienos.

Darbo dienos metu, darbuotojo prasymu ir darbdavio sutikimu,
suteikiamas laisvas laikas asmeniniams poreikiams (DK 137 str.
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Kvalifikacijos kélimas

Kitos naudos

asmeniniams
poreikiams

16. Galimybé tapti
mokytoju /
mentoriumi

17. Mokymai ir
kvalifikacijos kélimas

18. Renginiai

19. Simbolinés
dovanos su Jmoneés
simbolika

20. Apranga

21. Kava / arbata

3 d.). Sis laikas néra apmokamas, o bendra ménesio trukme
negali virSyti 4 (keturiy) darbo valandy.

Jmoné skatina darbuotojy jsitraukimg j mentoryste ir vidiniy
mokymy organizavima. Patyrusiems darbuotojams sudaroma
galimybé dalintis Ziniomis su kolegomis, tapti naujy darbuotojy
mokytojais arba mentoriais.

UZ mokymuy organizavimg ir vedima darbuotojams gali bati
skiriamos premijos. Premijy skyrimo tvarka, dydziai ir
mokymams keliami reikalavimai nustatomi Jmonés vadovo
jsakymu.

Jmoneé skiria 1éSy darbuotojy mokymams, stazuotémes,
komandiruotéms ir kvalifikacijos kélimui.

Jmoné kuria ir puoseléja Jmonés kultlrg bei tradicijas ir savo
léSomis organizuoja Sventes bei (ar) kitus renginius
darbuotojams.

Jmoné darbuotojams suteikia galimybe jy darbo metu dalyvauti
renginiuose, konferencijose, forumuose, akcijose ir
mokymuose, kuriuos organizuoja arba finansuoja Vilniaus
miesto savivaldybé ar jai pavaldZios jstaigos.

Jmoné jteikia simbolines dovanas darbo pradzios proga
(naujoko krepselis) arba Jmonés Svenciy metu.

Po bandomojo laikotarpio darbuotojai aprapinami darbo
apranga (marskinéliais, liemenémis, dZzemperiais ar pan.) su
Jmonés logotipu.

Jmoné darbuotojus vaiSina kava arba arbata.
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